Thomas C. Schelling (Yazan: Dr. N. Emrah Aydinonat)

2005 yilinda Nobetktisat Oduli'ni Robert Aumann ile payén Profesér Thomas C. Schelling, 14
Nisan 1921'de dgdu ve halen A.B.D.'de Maryland Universitesinde ggbr. Nobeliktisat komitesi,
hem Prof. Aumann’i, hem de Prof. Schellingikar catymalari veisbirli gi konularina, oyun kurami
araclarini kullanarak yaptiklar katkilar sebebiyWebel odiline layik gordi. Ne var ki, Prof.
Schelling sadece oyun teorisine ygpkatkilarla anilmak istemiyor. Bunun sebeplerindém Prof.
Schelling’in oyun kuramcilarinin genelde yanyone saptiklarini ve gercek hayatta olup bitenleri
aciklayacak modelleri tretemediklerini sdiinmesi. Kendisi, akademik hayati boyunca hep gercek
hayatta olup bitenleri aciklayacak modellerigipde katugu icin onun bu rahatsigini anlamak hig
de zor dgildir. Prof. Schelling’'in gergekte olup bitenleralda iyi anlamamizi geamak igin yapt
katkilar dort ana bdhikta toplanabilir. (a) Egidim ve odak noktalari; (b) Pazarlik ve taahhcit; (
kendi kendine taahht; ve (c¢) mikro guduler ve roadkavranglar.

(a) Esgudim ve odak noktalari analizi Diyelim ki, Ankara’da, saat 12:00'de yakin bikadginizla
bulusmayi kararlatirdiniz, ancak nerede bghc&inizi kongmayi! unuttunuz. Aksilik bu ya
arkadainiz cep telefonunu evde unuituicin ona ulgamiyorsunuz. O da sizin numaranizi ezbere
bilmedigi icin sizi arayamiyor. Bu durumda birsgiidim problemiyle kar karmlyasiniz, ger
arkadainizin gitmeyi sece@® bulusma noktasinda giderseniz bgdibileceksiniz, yoksa evden o
bosuna ¢ikmg olacaksiniz. Standart oyun kuraminin g@ilile bakildginda Ankara'daki binlerce
yerden birini se¢gmek durumundasiniz ve arkadain hangisini secegmi bilemeyecginiz icin (bu
kurama gore) yapabilegmiz en iyi sey Ankara’daki bir yeri rasgele segmektir. Ne varSchelling’'e
gore bir yeri rasgele secmek yerine arlkaua ile ilgili bilgilerinizden yola cikarak ggidim
saglayabilirsiniz. Orngin, arkadainizin da aynseyi disiinecgini disiinerek en son bujtugunuz
yere gidebilirsiniz veya Ankara’nin en c¢ok kullaml bulyma noktalarindan birini (6rgen, Dost
Kitapevi'nin 6ndnd) secerek bulmna olasilginizi arttirabilirsiniz. Schelling, secimizi yapark
kullanacginiz isaretlere ve bilgilerin size sgidim olasifiini arttiracak bazi “odak noktalarr”
gOsterecgini, boylece ksilerin standart oyun kuraminin énegdirasgele se¢im yontemine gore daha
basarili stratejiler kullanagani gostermitir. Bu katkisiyla sadece oyun kuramini etkilemekle
kalmams, gtindelik hayattaki bircok kural, norm ve kurunmtemelini olgturan ggidim problemine
Isik tutarak sosyal kural ve kurumlarin aciklanmamusunda dnemli ilerlemeler@anmasina neden
olmustur.

(b) Pazarlik ve Taahhit Tipki egidim problemleri gibi pazagin s6z konusu oldiu durumlarda
ortaya cikan problemler de giindelik hayatimizin keginde yer alir. Ucret pazarlklari, tarife
mizakereleri, bircok kanikli is anlamasi ve sivil toplum kuruklarinin hikimetle yagi
pazarliklar gunlik hayatta kalastigimiz pazarlik durumlarinin sadece bazilaridir. Régzatipki
esgudum gibi oyun kuraminin ilgilengii temel konulardan biridir. Prof. Schelling’in palzk kurami
konusundaki katkisi bu durumlarin manti aciklamasi ve bu durumlarda kullanilan 6neniti b
taktige dikkat ¢cekmesidir. Schelling’in dikkat cektionemli taktik, pazarlik durumlarindaskerin
gonullu olarak secim O6zgugiand kisitlayacak hareketler yapmasi ve bunun péazddrumlari igin
onemidir. Schelling’e gore bazi durumlardsitkin kendi secim 6zgurgiini kisitlamasi onun pazarhk
gucund arttirabilir. Yani, kinin geri donemeye@ kendini b&layacak bir taahhitte bulunarak
pazarlik gucunt arttirabilir. Schelling’e gore,rstart oyun kurami kilerin bu tirden geri donilmesi
mumkin olmayan taahhitlerde bulunabilecekleriniabaskatmadgiindan gercek hayatta kaesilan
pazarlik durumlarini anlamamiza yardimci olmamakta@, bu sebeple, analize, durumun manti
anlamamizi gdayacak, ilegim, tehdit, taahhit gibi pazarlik araclarinin sokasini 6nerngtir.
Schelling, ksilerin geri donemeyecekleri taahhttler altina dikeli durumlarda pazarlik “oyunu’nun
yapisinin dgisecezini de gostermitir. Kisinin geri donemeye@e bir taahhit altina girmesine bir
ornek olarak karsindaki birliklerle atgkes pazarfii yapan bir komutanin, kendi birliklerinin gegti
kopriyl havaya ucurmasi ornek olarak verilebilidyBce komutan pazarlik stratejilerini ikiye
indirmistir. Karsl taraf ya atgkesi kabul edecek, ya da sonuna kadarssaaktir, clinki karlarindaki
komutan artik geri donmeyegiai ortaya koymgtur. Tehdit taktgi de taahhit takgine benzer. Tehdit
durumundaki en oOnemli fark taraflardan birinin geglderini kagisindakinin hareketine goére
sinirlandirmasidir. “ger sinirt gecersen, bunu sgwebebi kabul ederiz” tiriinden bir uyari oynanan
oyunun yapisini geri déndartlmez bir bicimdegiderebilir. Schelling’in katkisi sadece bu tir takti



ve stratejilere oyun kuramcilarinin dikkatini celgiyde sinirli kalmanstir, kendisi, sguk sava,
nikleer silahlanma ve kiresel 1sinma gibi probleimiber aletlerle analiz ederek dunyanin iginde
bulund@gu durumun mang konusunda bizleri bilgilendirrgiir. Burada kisaca not etmek gerekir ki
Prof. Schelling’in diinya meseleleri ile ilgili amdérinin saval ve silahlanmayi desteklegini iddia
edenler olmgtur. Ne var ki, burada dikkat edilmesi gereken adRthelling’in sawg@n ve silahlanan
devletlerin icinde bulunduklari durumun mamtn gostermy oldugudur. Bu sebeple onu diinya
devletlerinin yaratfii bu durumlardan sorumlu tutmanin haksizlik ofaeegiktir.

(c) Kendi kendine taahhit Schelling’in énemli katkilarindan biri de skerin kendi kendilerine
verdikleri sozlerle ilgili analizidir. O, kilerin bircok durumda, tipki pazarlik durumlarindlugu
gibi kendi kendilerini bglayan taahhttlerde bulungunu gosterngi, 6zellikle bgimhliktan kurtulma

ve diyet yapma gibi durumlarda skerin icinde bulunduklari durumu anlamamiza kagkid
bulunmutur. Schelling, bireyi farkli gtdileri ve istekldsulunan iki kgiymis gibi ele almg ve bireyin
davranglarini bu farkl kgiler arasindaki bir oyunun sonuglari olarak anatinistir. Ornesin, sigarayi
birakmak isteyen bir kinin baarisi, sigarayi birakmak isteyen tarafiyla siggraek isteyen tarafi
arasindaki ¢ekmenin (oyunun) sonucuna e olacaktir. Schelling’e gore tipki gir pazarlik
durumlarinda oldgu gibi kisinin kendini bglayan taahhdtler altina girmesi ve seceneklerini
kisittamas! sonuca ulmasini kolaylstiracaktir. Ayni drnge devam edersek, sigaray! birakmak
isteyen birey yanina bir tane bile sigara almadananda tek bana kamp kurmaya giderse kendi
kendisini bg@layacak ve sigara icmek isteyen tarafinin pazgli&lini azaltacaktir. Ya da diyelim ki,
sigaray! yeni biraktiniz ve arkagirinizdan biri evinizde sigara paketini unutugigltle yaparsiniz?
Su anda sigara icmek istemiyor olabilirsiniz ancakenin ilerleyen saatlerinde sigara isteyen tamafin
agIr basabilir ve arkadaizin paketinden bir adet sigara cikarip icmeyékaddlirsiniz. Bunun
olmamasi icin sigaray! birakmak isteyen tarafingam paketini tuvalete atip, sifonu ¢ekerek sigara
isteyen tarafinizin hareket alanini kisitlayabi@ sizi gecenin ilerleyen saatlerinde gelecek bir
yenilgiden kurtarabilir. Prof. Schelling ganlihktan kurtulma, diyet yapma gibi durumlarin
incelenmesine “kendi kendine taahhut” segeme analiziyle katkida bulunnstur.

(d) Mikro guduler ve makro davranislar. Prof. Schelling’in tim bunlara ek olarak bireylerin
misevvikleri ve kagilikl etkilesimleri ile sosyal olgular arasindakiskinin ele alinmasi konusunda
onemli katkilarda bulunnytur; onun deyimiyle “mikro guduler ve makro davrdar arasindaki
iliskiyi analiz etmsgtir. Bu konudaki en dnemli katkisi etnik olarak il mahallelerin olgumu
konusundaki modelidir. Schelling, bu modelde aglibilikte ygamak isteyen iki farkli etnik grubun
Uyelerinin sadece ve sadece oturduklari mahalleddila olmak istemedikleri icin zamankehirde
farkll etnik gruplarin ygadgl farkli mahalleler olgabilecggini gdstermgtir. Schelling’in  bu
aciklamasi, farkl etnik gruplarin $edg1 sehirlerdeki etnik aysmanin tek sebebinin irkcilik veya
etnik gruplar arasi gelir farkhliklari olmagini gdsterdii icin dnemlidir. Bu katki etnik aygma
konusunda ¢ozium Uretmeye gah bulylksehir belediyelerinin ve hikumetlerin sadece irkcue
gelir farkhliklar1 Gzerine giderekehirdeki etnik aygma sorununu ¢ézemeyeasi, etkili politikalarin
bunlarin dginda bireylerin azinlik olma ile ilgili toleranslar da dgistirmesi gerekiini gostermitir.
Schelling’in bu modeli sonuclari g@nda kullandg yontem nedeniyle de sosyal dinamiklerin
anlggilmasina biyuk katkida bulungtur.

Kitaplari iktisat¢ilarin ve siyaset bilimcilerinien ¢cok okuyup etkilendikleri kitaplar arasinda géan
Prof. Schelling halen uluslararasiskiler, ulusal guvenlik, nikleer strateji ve silamitaa gibi
konularda cajimakta ve Maryland Universitesinde ders vermeye aestimektedir.



